
 

 

����EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��������EƵŵďĞƌ�ϮϰϮ 

 &RQWDFWV� 
,QIRUPDWLRQ 

3KRQH�����-���-���� 
LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 

 

%UDG�6WHUOLQJ 
3UHVLGHQW��������� 

SUHVLGHQW#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

'DYH�/XQQ 
3DVW�3UHVLGHQW 
�GOXQQ#VKDZ�FD 

 

6XSSRUW�*URXSV 
)UDQN�$OWLQ 

:DUULRUV� 
IDOWLQ#WHOXVSODQHW�QHW 

 

:LYHV��3DUWQHUV�	�
&DUHJLYHUV 

LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

1HZO\�'LDJQRVHG 
LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 

 

0DLOLQJ�$GGUHVV 
 

35267$,'�&DOJDU\ 
32�%R[������ 

532�*OHQPRUH�/DQGLQJ 
&DOJDU\��$OEHUWD 

7�9��+� 
3KRQH�����-���-���� 

 
7R�VXEVFULEH�WR�7KH�
'LJLWDO�([DPLQHU 

LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

35267$,'�&DOJDU\� 
LV�VHOI-IXQGHG� 

&OLFN�KHUH�WR�KHOS�XV�WR�
FRQWLQXH�RXU�JRRG�ZRUN�E\�

GRQDWLQJ�RQ-OLQH 
 

35267$,'�&DOJDU\ 
LV�D�SURXG�PHPEHU�RI�WKH�
3URVWDWH�&DQFHU�&DQDGD�
1HWZRUN�RI�VXSSRUW�JURXSV� 

ϳ͗ϯϬ�-
ϵ͗ϬϬ�WD 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
ZŽŽŵ��ϮϬϱ�;>ĞĐƚƵƌĞ�ZŽŽŵͿ� 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ͗ 
� 

 
�ƌ͘�dĂƌĞŬ��ŝƐŵĂƌ� 

D�͕�&Z�W�� 

 

 

 

�ƌ͘��ŝƐŵĂƌ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ͗ 

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�'ĞŶĞƐ�ĨŽƌ�WƌŽƐƚĂƚĞ�
�ĂŶĐĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
hƌŽůŽŐǇ͕�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ͕�
ZŽĐŬǇǀŝĞǁ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 
ϲϱϬϬ�-�ϳϬϳ�ϭϰ�^ƚƌĞĞƚ�^t 
�ĂůŐĂƌǇ͕����dϮs�ϭWϵ 

 

 ^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐƐ 
ϲ͗ϯϬ�-
ϳ͗ϮϬ�WD 

tĂƌƌŝŽƌƐ� 
ZĞĐƵƌƌĞŶƚ�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƐĞĂƐĞ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͗��&ƌĂŶŬ��ůƟŶ 
ZŽŽŵ�ϮϬϴ�;ϮŶĚ�&ůŽŽƌͿ 

ϲ͗ϯϬ�-
ϳ͗ϮϬ�WD 

EĞǁůǇ��ŝĂŐŶŽƐĞĚ��ŝƐĞĂƐĞ 
tŝǀĞƐ͕�WĂƌƚŶĞƌƐ�Θ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ� 
ZŽŽŵ�ϮϬϱ�;>ĞĐƚƵƌĞ�ZŽŽŵͿ 
 

dŚĞ�<ĞƌďǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϭϯϯ�ϳƚŚ�
�ǀĞ�^t͕��ĂůŐĂƌǇ͕���͘��WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�&Z���ŝŶ�
ůŽƚƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ϳƚŚ��ǀĞ͘��dŚĞ�t�^d�
>Zd�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ƐƚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞƌďǇ��ĞŶƚƌĞ͘ 
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘����ůŝŐŚƚ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘� 
>ĂĚŝĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

DĞĞƟŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ� 

DŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ� 
dŚĞ�<ĞƌďǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ϭϭϯϯ�ϳƚŚ��ǀĞ�^t͘ 

,ĞůůŽ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ� 
 

/Ŷ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�
�ŝŐŝƚĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚĞŵĞ͘ 

�Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�WZK^Ͳ
d�/���ĂůŐĂƌǇ͕�/�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�
W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂůĞ�ŽǀĞƌ�ϰϬ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�
ƐĂǇ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�͚ŵŝĚ-ůŝĨĞ͛�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝĚ-ůŝĨĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘�
dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ-ŬĞĞƉĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�Ă�
ƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ͘�� 

WƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐƵƌƐĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞͲ
ůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ�ŝĨ�ĐĂƵŐŚƚ�ĞĂƌůǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�͚ƐŵĂƌƚ͛�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞĐƵƌ�ĂŌĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŵƵƚĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƚŚĂů͘��� 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂŶ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ͘���Ɛ�ǁĞ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�͞DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�W^��ƚĞƐƚ͘͘͘�Ƶƚ�ǁŚǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ͘͟ 

WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƌ�KŶ�>ŝŶĞ��ŽŶĂƟŽŶ�WĂŐĞ�Ăƚ��ĂŶĂĚĂ�,ĞůƉƐ͘��/Ĩ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�ƵƐ͘�� 

^ƚĞǁĂƌƚ��ĂŵƉďĞůů͕�WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ 

�ƌ��ŝƐŵĂƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŚŝƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�D��ĨƌŽŵ��ĂŵĂƐĐƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ͘��,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ-^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�tĂǇŶĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�,ĂƌͲ
ǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��dĂƌĞŬ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ƉĂͲ
ƚŚŽůŽŐǇ͕�ŐĞŶĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶĚŽůĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘�� 

/Ŷ��ĂůŐĂƌǇ͕��ƌ͘�dĂƌĞŬ��ŝƐŵĂƌ�ŝƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƵŵŵŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
WĂƚŚŽůŽŐǇ�Θ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�KŶĐŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�Θ�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ͘��,Ğ�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ZŽĐŬǇǀŝĞǁ�,ŽƐƉŝƚĂů͘��

7KH�'LJ L WD O �([DPLQHU �  � � � � �ZZZ�SURVWDLGFDOJDU \�RUJ � � ��  

KƵƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�^ƉĞĂŬĞƌ 
dĂƌĞŬ��ŝƐŵĂƌ͕�D� 



 

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�������
WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�WƌŽƐƚĂƚĞ-^ƉĞĐŝĮĐ��ŶƟŐĞŶ�
;W^�Ϳ�ďĂƐĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ��
ĐĂŶĐĞƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ŝĨ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ŝƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ĂŐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽǀĞƌĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ 
· ��ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;Ğ͘Ő͘�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϱϱ�–�ϱϵ�

ǇĞĂƌƐͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ-
ƌŝƐŬ�ƚƵŵŽƌƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƐƚ-ƐĂǀŝŶŐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĂŐĞƐ͘ 

· &ƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��
ĂĐƟǀĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��
ŝŶĚŽůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ��������������
ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ͘� 

· dŚĞƐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĂͿ�ƉŽƐƚͲ
ƉŽŶĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďͿ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�ƚĞƐƟŶŐ�Ăƚ�ŽůĚ�ĂŐĞƐ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��,ĞŝũŶƐĚŝũŬ�Ğƚ�Ăů͘��/Ŷƚ͘�:͘��ĂŶĐĞƌ�ϭϰϮ͕�ϳϰϭ-ϳϰϲ�;ϮϬϭϴͿ 

KŶ�KĐƚ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϴ͕�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�DŽǀĞŵďĞƌ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�Ψϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ������
�ĂŶĂĚŝĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞŶ͛Ɛ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ŵĂƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚƵŵŽƵƌ�ĐĞůůƐ͘��dŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ƚƵŵŽƵƌ�ďŝŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ďĞƩĞƌ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�
ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
· �ƌ͘�dĂƌĞŬ��ŝƐŵĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ�-�>Žǁ-

ƌŝƐŬ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͗��hƐŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞŶ�ƉĞĂĐĞ�
ŽĨ�ŵŝŶĚ͘ 

· �ƌ͘�,ĂŶƐĞŶ�,Ğ�ĨƌŽŵ�WƌŝŶĐĞƐƐ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�-��/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ-ƌŝƐŬ�ƉƌŽƚĂƚĞ�ĐĂŶͲ
ĐĞƌ͗���ƌĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ůĞƐƐ-ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ďĞƐƚ͍ 

· �ƌ͘�<ŝŵ��Śŝ�ĨƌŽŵ�����ĂŶĐĞƌ�-��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶͲ
ĐĞƌ͗��ůŽŽĚ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ͘ 

�ƌ͘��ŝƐŵĂƌ͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐůŽǁ-ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐƉƌĞĂĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�
ŐůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��hƐŝŶŐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŇĂŐƐ�
ŝŶ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ďůŽŽĚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŵĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŝŶŐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂŶĂĚĂ͘��ǁǁǁ͘ƉƌŽƐƚĂƚĞĐĂŶĐĞƌ͘ĐĂ 

 

 

����������������  
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝŐŝƚĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ�WĂŐĞ�Ϯ 

dŚĞ�/ŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ��Z��Ϯ�DƵƚĂƟŽŶ�ŽŶ�
>ŽĐĂůŝǌĞĚ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ 

^ƵŵŵĂƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ� 
WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ 

tŚĂƚ��ĂŶ�Ă�DĂŶ͛Ɛ��ŝŽůŽŐǇ�dĞůů�hƐ��ďŽƵƚ�
�ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

'ĞŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�>ŽĐĂůŝǌĞĚ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ 

ZŽďĞƌƚ��ƌŝƐƚŽǁ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞƐƐ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�WĂƵů��ŽƵƚƌŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ĨŽƌ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�Ăƚ�>ĂǀĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
YƵĞďĞĐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŐĞŶŽŵŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ͕�ŶŽŶ-ŝŶĚŽůĞŶƚ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘��dŚŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ǁŚĞŶ�Ă�ŵĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝͲ
ĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐƵƌĞ�ƌĂƚĞƐ͘� 

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͗ 
· /ĚĞŶƟĮĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĮůĞƐ�ďĞͲ

ƚǁĞĞŶ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ĐĂƐͲ
ƚƌĂƚĞ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘�� 

· &ŽƵŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĂďĞƌƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ƉƌŽŐŶŽƐƟĐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ͘�� 

· ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶŽŵŝĐĂůůǇ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵĂǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐƵƌĞ�
ƌĂƚĞƐ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��&ƌĂƐĞƌ�Ğƚ�Ăů͘��'ĞŶŽŵŝĐ�ŚĂůůŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ͕�ŶŽŶ-ŝŶĚŽůĞŶƚ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘��EĂƚƵƌĞ�ϱϰϭ͕�ϯϱϵ-ϯϲϰ�;ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϳͿ͘ 

��ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�ŝŶĐƵƌĂďůĞ�ƐƚĂŐĞ͘�� 

WĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂƌďŽƵƌ�ŐĞƌŵůŝŶĞ��Z��Ϯ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌƐĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶ-ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�ƌĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͘��&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��Z��Ϯ-
ŵƵƚĂŶƚ�ƚƵŵŽƵƌƐ�ĐĂŶ�ŚĂƌďŽƵƌ�Ă�ƐƵďƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƵŵŽƵƌ�
ĐĞůůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ĐĂƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽǀŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
ƚƵŵŽƵƌ�ƚŽ�ĞǀĂĚĞ�ĂŶĚƌŽŐĞŶ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ 

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞƐͲ
ƐŝǀĞ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ŽĨ��Z��Ϯ-ŵƵƚĂŶƚ�ƚƵŵŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚŽŽů�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƚĂŝůŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

�ďŽƵƚ�Ϯй�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��Z��Ϯ�
ŵƵƚĂƟŽŶ͘���Z���ŐĞŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚ�ǁŽŵĞŶ͕�
ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŽǀĂƌŝĂŶ�ĐĂŶͲ
ĐĞƌƐ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��dĂǇůŽƌ�Ğƚ�Ăů͘��dŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ���Z�Ϯ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘��EĂƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁƐ�hƌŽůŽŐǇ�ϭϲ͕�Ϯϴϭ�-�ϮϵϬ�;ϮϬϭϵͿ͘ 

&Žƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ 
· �ƩĞŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ����
YΘ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘ 

· �ŽƌƌŽǁ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�>ĞŶĚŝŶŐ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 
· sŝĞǁ�х�ϭϬϬ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 



 

 

����������������  
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝŐŝƚĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ�WĂŐĞ�ϯ 

ZŽďŝŶ�DŝůůŵĂŶ�ŝƐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ϮϬн�ǇĞĂƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<͘���ƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŽƐͲ
ƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐƉĞĐͲ
ƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��,ŝƐ�͚ǁŝƐŚĞƐ͛�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘� 

tŝƐŚ�ηϭ͘��dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�;ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞͿ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ͘���ŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ϭϬ͕�ϮϬ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂŝŶƐƚĂŬŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘��ZŽďŝŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ďŽŽƐƚ�ƚŽ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ 

tŝƐŚ�ηϮ͘��dĂƌŐĞƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘��EŽ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘���ŶĚ�
ŝƚƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ŶŽ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ͘��
/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ŚƵŐĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ZŽďŝŶ͛Ɛ�ŝŵƉĂƟĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ͘ 

tŝƐŚ�ηϯ͘��dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽƌďŝĚŝƟĞƐ͘��&ƌŽŵ�ZŽďŝŶ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŵŽƌďŝĚŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞ�
ŵŝƐĞƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ǀĂƌŝĞƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐͲ
ůǇ͘��,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ͘ 

tŝƐŚ�ηϰ͘���ĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�
ƐƚĂī͘�dŚĞ����ĂŶĚ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƉŽŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŽƌůĚ͘��WƌŽƉĞƌ�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƌďŝĚŝƟĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ĚĞͲ
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͘��dƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�Žī�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚƌĞĂƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘ 

tŝƐŚ�ηϲ͘���ĞƩĞƌ�ĚŽĐƚŽƌ-ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�
ũŽŝŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĮŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨƵůůǇ������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�
ďĞŝŶŐ�ƐŵĂƌƚĞƌ�Ăƚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ͘ 

tŝƐŚ�ηϳ͘��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘��tŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ŽǀĞƌĂůů�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƚĂƌŐĞƚ͘��dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘��/Ŷ�ŚŝƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ŵĂŶǇ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ƚŚĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƟŵĞ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��ZŽďŝŶ�DŝůůŵĂŶ͘���W����ϮϬϭϵ͗��tŝƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�WĂƟĞŶƚ͛Ɛ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��
hƌŽůŽŐǇ�dŽĚĂǇ�EĂǀŝŐĂƟŶŐ��ĂŶĐĞƌ�sŝĚĞŽƐ͘��ǁǁǁ͘ƵƌŽƚŽĚĂǇ͘ĐŽŵ͘ 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗ WƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ĂŵŽŶŐ�'ĞƌͲ
ŵĂŶ�ŵĞŶ͘��KŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�W�Ă�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ-
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶƟŐĞŶ�;W^�Ϳ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞďĂƚĞ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌŝƐŬ�ďĞŶĞĮƚƐ͘���ĞƐŝĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ĞĂƌůǇ�W�Ă�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�ǀĂƌŝĞƐ͕�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�;'WƐͿ�ĂŶĚ�ƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�W^��
ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�W�Ă͘  

DĞƚŚŽĚƐ͗ ϭϳϮ�'WƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�>ŽǁĞƌ�^ĂǆŽŶǇ�ĂŶĚ��ƌĞŵĞŶ�
ĂŶĚ�ϭϮϴ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�W^��ƚĞƐƟŶŐ͘��dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚͲ
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�
W�Ă͘�tŚĞƚŚĞƌ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĂƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘� 

ZĞƐƵůƚƐ͗ /Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ϲϱ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�
;ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ͗�Ϯϭ͘ϳй͕�Ŷсϲϱ͖�Ϯϳ͘ϵй͕�Ŷсϰϴ�'WƐ͖�
ϭϯ͘Ϯй͕�Ŷсϭϳ�ƵƌŽůŽŐŝƐƚƐͿ͘�� 
· dŚĞ�W^��ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ũƵĚŐĞĚ�ĂƐ�ƵƐĞĨƵů�ďǇ�ƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�

ĂůŵŽƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�'WƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂƐ����������
ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ�Žƌ�ŶŽƚ�ƵƐĞĨƵů͘�� 

· hƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ����
ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĞŶ�ĂďŽƵƚ�W^��ƚĞƐƟŶŐ͘�� 

· 'WƐ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶͲ
ĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ͘ 

· �ŽƚŚ�ƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�'WƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌĞĂƚ�ŵĞŶ�ŝŶ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĂƉƉƌĂŝƐĂů͘  

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗ dŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
W^��ƚĞƐƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'WƐ�ĂŶĚ�ƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ŝŶ�'ĞƌͲ
ŵĂŶǇ͘��hƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�&Žƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƉůĂŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�'ĞƌŵĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��<ĂƉƉĞŶ�Ğƚ�Ăů͘���ĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶƟŐĞŶ�ƚĞƐƟŶŐ͗�ĂŶ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ͘���ĂŶĐĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͗�ϭϭ�ϯϬϳϵ�-�ϯϬϵϳ͘� 

tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƉƌŽƐƚĂŝĚĐĂůŐĂƌǇ͘ŽƌŐ�� 
ϮϮϵ͕ϮϰϮ�ŚŝƚƐ�ƐŝŶĐĞ�&Ğď�Ϯϳ͕�ϮϬϬϴ 
zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͗��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬϬ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ͘ 
ϮϮϮ͕ϯϴϴ�ǀŝĞǁƐ�ƐŝŶĐĞ��ĞĐ�ϭϱ͕�ϮϬϭϭ͘ 

WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�tŝƐŚĞƐ� 
��WĂƟĞŶƚ͛Ɛ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 

�ĂƌůǇ��ĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�ƵƐŝŶŐ�
W^��dĞƐƟŶŐ͗���ŵƉŝƌŝĐĂů��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ����������

'ĞŶĞƌĂů�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�hƌŽůŽŐŝƐƚƐ 

WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�KŶ->ŝŶĞ�DĞƚƌŝĐƐ 
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dŚĞ�ϮϬϭϵ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�WĂƟĞŶƚ�'ƵŝĚĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŶĞǁůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƌŝƐŝŶŐ�W^�͘� 

/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŶĞĞĚ-ƚŽ-
ŬŶŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƟĐ�
ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘��dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŐĞŶĞƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŚŽƌƚ-�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƌŝƐŬ�
ĨĂĐƚŽƌƐ—ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ͗�WZK^d�d����E��Z�&KhE��d/KE͘��ǁǁǁ͘ƉĐĨ͘ŽƌŐ 

dŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�W�Ă�ƉĂƟĞŶƚƐ�;ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐͿ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ���d�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
WĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƐƚĂƌƚ���d�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ���d͘ � 

KŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͘���ůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�WD�DŽƵŶƚĂŝŶ�ƟŵĞ͘��hƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗��dƵĞƐĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ͘��dŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗��
ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ůŝĨĞŽŶĂĚƚ͘ĐŽŵ� 

�ƌ͘�DĂƌŬ�^ĐŚŽůǌ�D�͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƐƚĂƚĞ�
�ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�h^�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ͕�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĨƌĞĞ͕�ůŝǀĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�ĂŶĚ�YΘ��ĂďŽƵƚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ŝĚĞ��īĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉĐƌŝ͘ŽƌŐ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƌĞĂĚ�ďŽŽŬ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚǁŽ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ĐŽǀĞƌƐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇΖƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘��EƵŵĞƌŽƵƐ�ƌĞĂů
-ůŝĨĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�W�Ă�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘� 

1HZ�LQ�2XU�/HQGLQJ�/LEUDU\�-�$YDLODEOH�DW�RXU�0RQWKO\�*HQHUDO�0HHWLQJV 

Celebrating You!  
A night out for Free - Wow! 

>ŝĨĞ�ŽŶ��ŶĚƌŽŐĞŶ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�tĞďŝŶĂƌ 
ϲ͗ϯϬ�WD�DŽƵŶƚĂŝŶ�dŝŵĞ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ 

WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�Ă��
ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ‘Celebrating You ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ϮϬϭϵ͘ 

 

Who:    Our members, volunteers, donors and sponsors. 
When:  Tuesday, December 10,  7 - 9 pm. 
Where: The Hotel at Grey Eagle Resort & Casino. 
              3777 Grey Eagle Drive, Calgary, AB. 
Food:    Canapes and One free drink ticket.  Cash Bar. 
Why:      Just for Fun.   
Music:   CK Sax of Calgary. 
What to Bring:  Jokes, Cards, Games & Dancing Shoes. 
 

We’d like to know how many to prepare for. 
Register using the Paperless Post on-line invitation 
emailed you.  Registration is ‘First Come, First Served’. 


