
 

 

�����ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��������EƵŵďĞƌ�Ϯϰϯ 
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)UDQN�$OWLQ 
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:LYHV��3DUWQHUV�	�
&DUHJLYHUV 

LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

1HZO\�'LDJQRVHG 
LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 

 

0DLOLQJ�$GGUHVV 
 

35267$,'�&DOJDU\ 
32�%R[������ 

532�*OHQPRUH�/DQGLQJ 
&DOJDU\��$OEHUWD 

7�9��+� 
3KRQH�����-���-���� 

 
7R�VXEVFULEH�WR�7KH�
'LJLWDO�([DPLQHU 

LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

35267$,'�&DOJDU\� 
LV�VHOI-IXQGHG� 

&OLFN�KHUH�WR�KHOS�XV�WR�
FRQWLQXH�RXU�JRRG�ZRUN�E\�

GRQDWLQJ�RQ-OLQH 
 

35267$,'�&DOJDU\ 
LV�D�SURXG�PHPEHU�RI�WKH�
3URVWDWH�&DQFHU�&DQDGD�
1HWZRUN�RI�VXSSRUW�JURXSV� 

,ĞůůŽ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ� 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƐŽĐŝĂů�͞ŵŝǆ�ĂŶĚ�ŵŝŶŐůĞ͟�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�
dŚĞ�,ŽƚĞů�Ăƚ�'ƌĞǇ��ĂŐůĞ�ZĞƐŽƌƚ�
ĂŶĚ��ĂƐŝŶŽ͘��EKd�͗��tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƉĞĂŬĞƌ�Žƌ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞƌďǇ��ĞŶƚƌĞ͘�� 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�DŽǀĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͕�
ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�Celebrate You͘��
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�You�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϳ-ϵ�Ɖŵ�Ăƚ�
dŚĞ�,ŽƚĞů�Ăƚ�'ƌĞǇ��ĂŐůĞ�ZĞƐŽƌƚ�Θ��ĂƐŝŶŽ͘� 

7KH�'LJ L WD O �([DPLQHU �  � � � � �ZZZ�SURVWDLGFDOJDU \�RUJ � � ��  

WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ� 
ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ‘ 

Celebrating You 
 

Who:    Our Members, Volunteers, Donors & Sponsors. 
When:  Tuesday, December 10,  7 - 9 pm. 
Where: The Hotel at Grey Eagle Resort & Casino. 
              3777 Grey Eagle Drive, Calgary, AB. 
Food:    Canapés and One Free Drink.  Cash Bar. 
Why:      Just for Fun.   
Music:   CK Sax of Calgary. 
What to Bring:  A Huge Smile.  
 

�Ɛ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
^ƉŽŶƐŽƌƐ͕��ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƵƌ�^ƉĞĂŬĞƌƐ͘�� 
WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�KŶ�>ŝŶĞ��ŽŶĂƟŽŶ�WĂŐĞ�Ăƚ��ĂŶĂĚĂ�
,ĞůƉƐ͘��/Ĩ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�ƵƐ͘��/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘ 
^ƚĞǁĂƌƚ��ĂŵƉďĞůů͕�WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ 

� 
 



 

�ƌ͘�>ĂƌƌǇ�'ŽůĚĞŶďĞƌŐ�ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��������
hƌŽůŽŐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�h��͕�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�����
�ĂŶĂĚŝĂŶ�DĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ������������
sĂŶĐŽƵǀĞƌ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĞŶƚƌĞ͘ 

dŽŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶŬ�ĂŶĚ�ĂŶŐƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉŝůůĞĚ�ŝŶ�ĚĞďĂƟŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�W^��ďůŽŽĚ�ƚĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
�ŌĞƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƵƌŽůŽŐǇ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞ-W^��ĞƌĂ�ǁŚĞŶ�ŵĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŚŽďďůĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ĐůŝŶŝĐ�ŽŶ�
ĐƌƵƚĐŚĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ďŽŶĞƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƐƟĐůĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝŶ͘ 
dŚĞ�W^��ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ͗ 

· �ĞƚĞĐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ� 
· ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŵĞƚĂƐͲ
ƚĂƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ϰϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ͘ 

/�ĚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�/ƚ�ŚĂƐ͗ 
· &ĂůƐĞ-ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂůƐĞ-ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ� 
· >ĞĂĚƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ-ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ-ƐƚĂŐĞ�
ĐĂŶĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�Žī�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

�Ƶƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�W^��ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽŶƚŽ�Ă�ƐůŝƉƉĞƌǇ�
ƐůŽƉĞ�ƚŽ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ďŝŽƉƐŝĞƐ͕�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ���
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ͘ 
W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĮƐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�
ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ƚŽƐƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŽŶĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂǇ�ŐƌŽǁ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘�/Ĩ�Ă�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ĞĂƌůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂƌĞ�
ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵƌͲ
ǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 
/Ĩ�ǁĞ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�
;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐͿ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�����
ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĐƵƌĞ�ŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂǀŽŝĚ����������
ŽǀĞƌ-ƚƌĞĂƟŶŐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌŝƐŬ�͞ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘͟ 
͞�ǆƉĞƌƚƐ͟�ǁŚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĚŽ�ƐŽ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĂƐŬ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�
�ŽĞƐ�W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͍�;/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ͗�zĞƐ͘Ϳ���Ƶƚ�ƚŚŝƐ�
ŵŝƐƐĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 
�ĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĚĞĂƚŚ͘��/ƚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�
ĚŽŶ͛ƚ�ĚŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶĐĞƌ͘�dŚŝƐ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘ 
>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚƌŽǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƚŚǁĂƚĞƌ͘��dŚĞ�
W^��ƚŽ�Ă�ƵƌŽůŽŐŝƐƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƚĞƚŚŽƐĐŽƉĞ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝƐƚ͗���
ŝƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘ 
^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ŚŽůǇ�ŐƌĂŝů͟ƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŐůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ďŝŽƉƐǇ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ĂŶǇ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�W^�-ďĂƐĞĚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ�ďǇ�ŐŽŽĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

 

����������������  
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝŐŝƚĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ�WĂŐĞ�Ϯ 

�ŚĞĐŬŝŶŐ�W^��ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽŶƚŽ�Ă�ƐůŝƉƉĞƌǇ�ƐůŽƉĞ�ƚŽ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ďŝŽƉƐŝĞƐ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ͗ 
· ��ǀĞƌǇ�ůŽǁ�W^��ƚĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ϰϬƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ���
ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ���
ůŝĨĞƟŵĞ͘� 

· �ŶŶƵĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘� 

· �Ƶƚ�ŝĨ�ŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝƐ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘� 

tĞ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�͞ƐŵĂƌƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘͟����ƌĂƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐĂŶ�
ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ďŝŽƉƐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌƚŚ�ĚŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘ 
^Ž�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�W^�͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�
ƐƵďƚůĞƟĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ 
/�Ăŵ�ĨƵůůǇ�ďŝĂƐĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ŵǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĂĚ�ƚŽĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ŝƚ͘�
hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĂŶƟ-ƐĐƌĞĞŶĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�/͛ǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�
ŽĨ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ǁŚĞŶ�/�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ŚŽƉĞ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��sĂŶĐŽƵǀĞƌ�^ƵŶ͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͘�� 

/ƚƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƐŝŶĐĞ�W^��ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚĞďĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�W�Ă�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘�� 

��h^�WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞ-ƐĂǁĞĚ�ĨƌŽŵ͗ 
· ^ƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂŶ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘ 

· �ŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŚĂƌŵƐ��
ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘ 

· ZĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

/Ŷ�ŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕��ƌ͘�sŝĐŬĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝŵƉůĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƌͲ
ŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗ 

· W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďŽƚŚ�ŚĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
· �Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�W^��
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ĮŶĞůǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ͘ 

· �ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ��������
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�W^��
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘ 

<ĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͗� 
· 'Ğƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘� 
· �Ž�ŶŽƚ�ƚĞƐƚ͕�ĚŝĂŐŶŽƐĞ͕�Žƌ�ƚƌĞĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝůů�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘� 

· hƐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗���ŶĚƌĞǁ�:͘�sŝĐŬĞƌƐ͘���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�Θ��ŝŽƐƚĂƟƐͲ
ƟĐƐ͕�DĞŵŽƌŝĂů�^ůŽĂŶ�<ĞƩĞƌŝŶŐ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘ 

ZĞĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ZĞĚƵĐĞ�KǀĞƌĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� 
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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗�dŚĞ�ĨŽƵƌ-ŬĂůůŝŬƌĞŝŶ�ƉĂŶĞů͕�
ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϰ<ƐĐŽƌĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�W^��ĂůŽŶĞ�Žƌ�W^��ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�W^�͘�,ŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ<ƐĐŽƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŵͲ
ŝƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�tŚŝƚĞ�Žƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĞŶ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ϰ<ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�;��Ϳ͕�>ĂƟŶŽ�;>�Ϳ͕�:ĂƉĂŶĞƐĞ�;:�Ϳ͕�EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�
;E,Ϳ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�;t,Ϳ�ŵĞŶ�ŝŶ�Ă�DƵůƟĞƚŚŶŝĐ��ŽŚŽƌƚ�;D��Ϳ͘ 
DĞƚŚŽĚƐ͗�WƌĞ-ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ďůŽŽĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ͕�ŝŶƚĂĐƚ͕�ƚŽƚĂů�
W^�͕�ŚƵŵĂŶ�ŬĂůůŝŬƌĞŝŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĞƉƟĚĂƐĞ�Ϯ�;Ś<ϮͿ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽͲ
ƐĞŵŝŶŽƉƌŽƚĞŝŶ-ď�;D^WͿ�ǁĞƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�Ϯ͕ϮϮϳ�W�Ă�
ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϭϴϵ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝͲ
ŶĂƟǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ<ƐĐŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�W^��ĂůŽŶĞ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�'ůĞĂƐŽŶ-'ƌĂĚĞ�'ƌŽƵƉ�;'''Ϳ�Ϯ�Žƌ�
ŚŝŐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;'ůĞĂƐŽŶ�хϳ͕�ŶŽŶ-ůŽĐĂůŝǌĞĚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
Ăůů�ƌĂĐŝĂůͬĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
ZĞƐƵůƚƐ͗�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ<ƐĐŽƌĞ�ŽǀĞƌ��
W^��ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌĂĐŝĂůͬĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĂůů����
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚĞ����
ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�D^W�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ-ŬĂůůŝŬƌĞŝŶ�ƉĂŶĞů�ĚŝĚ�ŶŽƚ��������
ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĂůů������
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵƵůƟĞƚŚŶŝĐ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ<ƐĐŽƌĞ�ƉĂŶĞů�ŽǀĞƌ�W^��ƐŚŽǁŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ϰ<ƐĐŽƌĞ�ŚĂƐ�
ďƌŽĂĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƵƟůŝƚǇ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗���ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ĂŝŵĂŶ͕�WĞŐŐǇ�tĂŶ͕��ůŝƐŚĂ��ŚŽƵ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�
��͖��ŵŝůǇ�sĞƌƚŽƐŝĐŬ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͖�>ǇŶŶĞ�tŝůŬĞŶƐ͕�>ŽŝĐ�>Ğ�DĂƌĐŚĂŶĚ͕�
,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/͖��ŶĚƌĞǁ�sŝĐŬĞƌƐΎ͕�,ĂŶƐ�>ŝůũĂ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘��7KH�-RXUQDO�RI�
8URORJ\�9RO�������1R���6��6XSSOHPHQW��0RQGD\��0D\�������� 

WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ͗��^ŚŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�W^��ƚĞƐƚ͍ 
��ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĂŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŵŝĚ-ůŝĨĞ�;ĂŐĞ�ϰϬ�-�ϰϱͿ�
ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƌŝƐŬ�ƵƐŝŶŐ�W^��ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͘�� 
�ůďĞƌƚĂ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ����
ĐŚĂŶŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŶ͛Ɛ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�W^��ƚĞƐƟŶŐ͘��dŽ�ŐĞƚ��,^͛Ɛ�
ǀŝĞǁ�ŽŶ�W^��ƚĞƐƟŶŐ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵǇŚĞĂůƚŚ͘ĂůďĞƌƚĂ͘ĐĂ͘ 

EŽ�ďŝŽŵĂƌŬĞƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ���
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĂŌĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�W^��ƚĞƐƚ͘��dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�W^��ƚĞƐƚ�ĂƐ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͘��dŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ĨĂƌ�
ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐůĞĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�
ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƚƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚǇŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘��EŽƚĞĂďůǇ͕�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�W^��
ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ϰϬ�-�ϱϬй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�W��������
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϯ�ƚŽ�ϮϬϭϱ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�
ŵĞŶ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝďĞƌĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�����
ďŝŽƉƐǇ�ůĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ-ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƵŵŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�
ŚĂƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ůŝĨĞƟŵĞ͘ 
DĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƐŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘��
�ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ůŽĂŶ�<ĞƩĞƌŝŶŐ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ��
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�W�Ă�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘ 
ϭ͘ ^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϰϱ͘ 
Ϯ͘ �ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ-ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�

ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�W^��ƚĞƐƟŶŐ͘ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŝĚ͘ 

ϯ͘ �ĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ĂŐĞ͕������
ŐĞŶĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�W^��ůĞǀĞů͗ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�W^��ŝƐ�шϭ�ĂŶĚ�чϯ�ŶŐͬŵů͕�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�W^����
ƚĞƐƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�-�ϰ�ǇĞĂƌƐ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�W^��ŝƐ�чϭ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�-�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ͘ 

ϰ͘ �ŶĚ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�Ăƚ͗ 
· �ŐĞ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�W^��чϭ�ŶŐͬŵů͘ 
· �ŐĞ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ŵĂŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�����
ŚĂƐ��Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�W^�͘ 

· �ŐĞ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŶ͘ 
ϱ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ďŝŽƉƐǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�W^��ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯ͘Ϭ�ŶŐͬŵů͕�

ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· ZĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�W^��ƚĞƐƚ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů����������
ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƚĞƐƚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶͿ͘ 

· WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĐƚĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ-ƵƉ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ��W,͘ 

· WĞƌĨŽƌŵ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�W^��ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŶ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ďŝŽƉƐǇ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚĞƐƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĨƌĞĞ-ƚŽ-ƚŽƚĂů�W^��ƌĂƟŽ͕�WƌŽƐƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĚĞǆ͕�
ϰ<ƐĐŽƌĞ�;ďĞĨŽƌĞ�ŝŶŝƟĂů�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ďŝŽƉƐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐͿ�
Žƌ�ƚŚĞ�ƵƌŝŶĂƌǇ�W��ϯ�ƚĞƐƚ�;ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ďŝŽƉƐǇͿ͘ 

ϲ͘ /Ĩ�Ă�ŵĂŶ�ŝƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�W�Ă�ĂŌĞƌ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ďŝŽƉƐǇ͗ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůŽǁ-ƌŝƐŬ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
· ZĞĨĞƌ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐƵƌĂƟǀĞ����
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ-ǀŽůƵŵĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��^ŝŐƌŝĚ�s͘��ĂƌůƐƐŽŶ�ĂŶĚ�,ĂŶƐ�>ŝůũĂ͘���ůŝŶŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ϲϱ͗ϭ��
Ϯϰ-Ϯϳ�;ϮϬϭϵͿ͘ 

ϰ<ƐĐŽƌĞ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞƐ�W�Ă�ĂŶĚ��ŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�
�ŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�Ă�DƵůƟĞƚŚŶŝĐ�WŽƉƵůĂƟŽŶ 

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ 

DǇ,ĞĂůƚŚ͘�ůďĞƌƚĂ͘ĐĂ 

&Žƌ�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ 

· �ƩĞŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ����
YΘ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘ 

· :ŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝ͘Ğ͘������������������������
EĞǁůǇ��ŝĂŐŶŽƐĞĚ͕�tĂƌƌŝŽƌƐ͕�>ĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘ 

· �ŽƌƌŽǁ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 
· sŝĞǁ�х�ϭϬϬ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝŐŝƚĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ�WĂŐĞ�ϰ 

�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶǆŝĞƚǇ 
^ĂŐĂƌ�s͘�WĂƌŝŬŚ͕�D� 

�ƌ͘�WĂƌŝŬŚ�ŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�
EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
WŽůŝĐǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕���
ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘ 

dŚĞ�ϮϬϭϵ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶǆŝĞƚǇ�tŚŝƚĞ�WĂƉĞƌ�ŝƐ�ĂŶ��������
ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďŝƉŽůĂƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ 
· �ŶǆŝĞƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�
ĂŶǆŝĞƚǇ�ƚŽ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ƉŽƐƚ-
ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽďŝĂƐ͘ 

dŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗ 
· �Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�
ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�� 

· ZĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘ 
· &ĞĂƚƵƌĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

à �ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ďƵƌŶŽƵƚ͘ 
à ,Žǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƐŶŽǁďĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�

ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
à tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�Ă�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�����

ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ͘ 
à ^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĂŶƟĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͘��dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝƐŶ͛ƚ�

ĂůǁĂǇƐ�ƐŵŽŽƚŚ͘ 
· ZĞƉůŝĞƐ�ƚŽ�͞�ƐŬ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ͟�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

dŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�W�Ă�ƉĂƟĞŶƚƐ�;ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐͿ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ���d�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
WĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƐƚĂƌƚ���d�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ���d͘ � 

KŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͘��ůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�WD�DŽƵŶƚĂŝŶ�ƟŵĞ͘��hƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗��dƵĞƐĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ͘��dŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗��ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ůŝĨĞŽŶĂĚƚ͘ĐŽŵ� 

dŚĞ��ĞƐƚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ��W, 
:ŽŚŶ��ĚǁĂƌĚ�^ǁĂƌƚǌďĞƌŐ͕�D�͕�&��W 

�ƌ͘�^ǁĂƌƚǌďĞƌŐ�ŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�hƌŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂĚǇ�
hƌŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ�DĞĚŝĐĂů�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ��ĂůƟŵŽƌĞ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ďĞŶŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂůŝŐŶĂŶƚ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ͕�ĨŽƌ�ďůĂĚĚĞƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ͘ 
^ŽŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͗ 

· /ƚ͛Ɛ�Ă�ƐƵƌĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŽŶĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ͕�ĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ĂŐĞƐ͕�
ŚŝƐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŬŶŽǁŶ͘� 

· DĂŶǇ�ŵĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�
ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂůĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�͞ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ďĞůƚ͟�ŝƐƐƵĞƐ͗ 
à WƌŽƐƚĂƟƟƐ 
à �ĞŶŝŐŶ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ŚǇƉĞƌƉůĂƐŝĂ�ŝ͘Ğ͘�ĞŶůĂƌŐĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ 
à WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ 

· �W,�Žƌ�ĞŶůĂƌŐĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ϰϬ�ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�ŵĞŶ�
ǁŚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝĚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵĂƌŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�
ƵƌŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŶŽĐƚƵƌŝĂ͕�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ŶŝŐŚƚ-ƟŵĞ�ƵƌŝŶĂƟŽŶ͘ 

· �Ǉ�ĂŐĞ�ƐĞǀĞŶƚǇ͕�ϳϬй�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŶ�ŚĂǀĞ��W,�ĂŶĚ�Ϯϱй�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�Ă�ůĂǇ-ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘����
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨƌŽŵ��W,͘ 
�ƌ͘�^ǁĂƌƚǌďĞƌŐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
�W,�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�͙͘͘�ƚŚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘ 
KďƐƚƌƵĐƟǀĞ��W,�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· &ƌĞƋƵĞŶƚ�Θ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƌŝŶĂƚĞ�ďŽƚŚ�ĚĂǇ�Θ�ŶŝŐŚƚ 
· �ŝĸĐƵůƚǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵƌŝŶĂƟŽŶ 
· tĞĂŬ�ƵƌŝŶĞ�ŇŽǁ 
· ^ƚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵƌŝŶĞ�ŇŽǁ�ǁŚŝůĞ�ƵƌŝŶĂƟŶŐ 
· &ĞĞůŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞŵƉƚǇ�ƚŚĞ�ďůĂĚĚĞƌ 
· hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞĚ�ǁĞƫŶŐ 

/ƌƌŝƚĂƟǀĞ��W,�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· &ƌĞƋƵĞŶƚ�Θ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƌŝŶĂƚĞ�ďŽƚŚ�ĚĂǇ�Θ�ŶŝŐŚƚ 
· >ĞĂŬĂŐĞ�ŽĨ�ƵƌŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ 
· ^ĞǆƵĂů�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ��W,͕�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

1HZ�LQ�2XU�/LEUDU\�-�$YDLODEOH�DW�RXU�0RQWKO\�*HQHUDO�0HHWLQJV 

Life on Androgen Deprivation Therapy 


