
 

 

����&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ��������EƵŵďĞƌ�Ϯϰϱ 

 &RQWDFWV� 
,QIRUPDWLRQ 

3KRQH�����-���-���� 
LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 

 

%UDG�6WHUOLQJ 
3UHVLGHQW��������� 

SUHVLGHQW#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

'DYH�/XQQ 
3DVW�3UHVLGHQW 
�GOXQQ#VKDZ�FD 

 

6XSSRUW�*URXSV 
)UDQN�$OWLQ 

:DUULRUV� 
IDOWLQ#WHOXVSODQHW�QHW 

 

:LYHV��3DUWQHUV�	�
&DUHJLYHUV 

LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

1HZO\�'LDJQRVHG 
LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 

 

0DLOLQJ�$GGUHVV 
 

35267$,'�&DOJDU\ 
32�%R[������ 

532�*OHQPRUH�/DQGLQJ 
&DOJDU\��$OEHUWD 

7�9��+� 
3KRQH�����-���-���� 

 
7R�VXEVFULEH�WR�7KH�
'LJLWDO�([DPLQHU 

LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

35267$,'�&DOJDU\� 
LV�VHOI-IXQGHG� 

&OLFN�KHUH�WR�KHOS�XV�WR�
FRQWLQXH�RXU�JRRG�ZRUN�E\�

GRQDWLQJ�RQ-OLQH 
 

35267$,'�&DOJDU\ 
LV�D�SURXG�PHPEHU�RI�WKH�
3URVWDWH�&DQFHU�&DQDGD�
1HWZRUN�RI�VXSSRUW�JURXSV� 

ϳ͗ϯϬ�-
ϵ͗ϬϬ�WD 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
ZŽŽŵ�ϮϬϱ�;>ĞĐƚƵƌĞ�ZŽŽŵͿ� 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ͗ 
� 

 
>ŝŶ�zĂŶŐ͕�WŚ�͘ 

�ĂŶĐĞƌ� 
�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ 

�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ� 
� 

�ƌ͘�>ŝŶ�zĂŶŐ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ͗ 

�ĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ��ŐŝŶŐ� 

�ĂŶĐĞƌ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
�ůďĞƌƚĂ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱƚŚ�&ůŽŽƌ͕�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ��ĞŶƚƌĞ 
ϮϭϮϬ�Ϯ�^ƚ�^t͕��ĂůŐĂƌǇ͕����dϮ^�ϯ�ϯ 
 

 ^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐƐ 
ϲ͗ϯϬ�-
ϳ͗ϮϬ�WD 

tĂƌƌŝŽƌƐ� 
ZĞĐƵƌƌĞŶƚ�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƐĞĂƐĞ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͗��&ƌĂŶŬ��ůƟŶ 
ZŽŽŵ�ϮϬϴ�;ϮŶĚ�&ůŽŽƌͿ 

ϲ͗ϯϬ�-
ϳ͗ϮϬ�WD 

EĞǁůǇ��ŝĂŐŶŽƐĞĚ��ŝƐĞĂƐĞ 
tŝǀĞƐ͕�WĂƌƚŶĞƌƐ�Θ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ� 
ZŽŽŵ�ϮϬϱ�;>ĞĐƚƵƌĞ�ZŽŽŵͿ 
 

dŚĞ�<ĞƌďǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϭϯϯ�ϳƚŚ�
�ǀĞ�^t͕��ĂůŐĂƌǇ͕���͘��WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�&Z���ŝŶ�
ůŽƚƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ϳƚŚ��ǀĞ͘��dŚĞ�t�^d�
>Zd�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ƐƚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞƌďǇ��ĞŶƚƌĞ͘ 
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘����ůŝŐŚƚ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘� 
>ĂĚŝĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

DĞĞƟŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ� 

DŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ� 
dŚĞ�<ĞƌďǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ϭϭϯϯ�ϳƚŚ��ǀĞ�^t 

�ĂůŐĂƌǇ͕��ůďĞƌƚĂ 

,ĞůůŽ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ� 
 

WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϵϯ͘��
dŚƌŽƵŐŚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�
ĂŶĚ�ďŽŽƚŚƐ�Ăƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůůƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌ�ƐŚŽǁƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŶ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�W^��ƚĞƐƟŶŐ͘��/ƚƐ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�
ĨĞǁ�ŵĞŶ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘�� 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�D�E�s�E�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ĐůŝŶŝĐƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ŚŽǁ�͛Ŷ�^ŚŝŶĞ�ĐĂƌ�ƐŚŽǁƐ͘��tĞ�
ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽǁƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǀŝƐŝƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�D�E�s�E�
ĂŶĚ�ϱϬ͕ϬϬϬ�W^��ƚĞƐƚƐ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�WƌŽƐƚĂƚĞ�
�ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͘�� 

^ƚĞǁĂƌƚ��ĂŵƉďĞůů͕�WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ 

�ƌ͘�>ŝŶ�zĂŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝƐƚ�ǁŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ��ƉŝĚĞͲ
ŵŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ůďĞƌƚĂ�,ĞĂůƚŚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ��ĚũƵŶĐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��������
KŶĐŽůŽŐǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƌŶŝĞ��ŚĂƌͲ
ďŽŶŶĞĂƵ��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ͘� 

>ŝŶ�ŚĂƐ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ����
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ͘��,Ğƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ͗ 

· �ůƵĐŝĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�� 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĂŐĞ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂŶĚ� 

· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�
ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�dĂŝ��Śŝ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĞǆͲ
ĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ͘ 

>ŝŶ�zĂŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�WŚ��ŝŶ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�;h<Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘��&ƌŽŵ�ϮϬϭϯ�-�
ϮϬϭϱ͕�ƐŚĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�tĂƐŚͲ
ŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;h^Ϳ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ĂůŐĂƌǇ͕��ƌ͘�zĂŶŐ�ǁĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽǀĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�sŝĞŶŶĂ�;�ƵƐƚƌŝĂͿ͘� 

7KH�'LJ L WD O �([DPLQHU �  � � � � �ZZZ�SURVWDLGFDOJDU \�RUJ � � ��  

KƵƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ 
>ŝŶ�zĂŶŐ͕�WŚ� 



 

WƵƌƉŽƐĞ͗���ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ͕�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƟƚůĞ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ŚĞŵĂƚŽůŽŐŝĐ�
ŵĂůŝŐŶĂŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ĐĂŶĐĞƌ͘��dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŝŐŝƚĂů�
�ǆĂŵŝŶĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗����ŚŝŐŚĞƌ�ďŽĚǇ�ŵĂƐƐ�ŝŶĚĞǆ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐͲ
ƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘��� 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ďƵƌĚĞŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂĚŝƉŽƐŝƚǇ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ĞĂƌůǇ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ůŝĨĞ͘��tŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĂŶͲ
ƐǁĞƌĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��>ŝŶ�zĂŶŐ�Ğƚ�Ăů͘��KďĞƐŝƚǇ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶĐĞƌƐ͘��:��ůŝŶ�KŶĐŽů��
ϯϰ͗ϰϮϯϭ-ϰϮϯϳ͕�ϮϬϭϲ͘�� 

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͗��hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ-ƌŝƐŬ�W�Ă�ĂŶĚ�
ƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞ-ƌŝƐŬ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�W�Ă�ĐŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�YƵĞƐƟŽŶ͗  tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�
ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͍ 
&ŝŶĚŝŶŐƐ͗  /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ϭϯϴϲ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ-ƌŝƐŬ�
W�Ă�ĂŶĚ�ϲϭϵ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞ-ƌŝƐŬ�W�Ă͕�ŵŽƐƚ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂƩĞŶƵĂƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ďŽǁĞů�Žƌ�ŚŽƌŵŽͲ
ŶĂů�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͗ 
· &ĂǀŽƌĂďůĞ-ƌŝƐŬ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ŶĞƌǀĞ-

ƐƉĂƌŝŶŐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞĐƚŽŵǇ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ďĞĂŵ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌͲ
ĂƉǇ͕�Žƌ�ůŽǁ-ĚŽƐĞ-ƌĂƚĞ�ďƌĂĐŚǇƚŚĞƌĂƉǇ͖� 

· hŶĨĂǀŽƌĂďůĞ-ƌŝƐŬ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞĐƚŽŵǇ�Žƌ�ĞǆƚĞƌͲ
ŶĂů�ďĞĂŵ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚƌŽŐĞŶ�ĚĞƉƌŝǀĂͲ
ƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƌŽƐƚĂƚĞĐƚŽŵǇ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐĞ�ŝŶͲ
ĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ-ƌŝƐŬ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞ-ƌŝƐŬ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƐĞ�ƐĞǆƵĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�
Ăƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞ-ƌŝƐŬ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�� 
DĞĂŶŝŶŐ͗  dŚĞƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ďŽǁĞů͕�
ďůĂĚĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶͲ
ĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�
ŵĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘� 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��<ĂƌĞŶ��͘ ,ŽīŵĂŶ͕ D�͕�D,^Đ͕�DW,ϭ͖ �ĂǀŝĚ�&͘ WĞŶƐŽŶ͕ D�͕�
DW,Ϯ͖ �ŚŝŐƵŽ �ŚĂŽ͕ D^ϯ͖ Ğƚ�Ăů͘��:�D�͘ ϮϬϮϬ͖ϯϮϯ;ϮͿ͗ϭϰϵ-ϭϲϯ͘� 

 

����������������  
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝŐŝƚĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ�WĂŐĞ�Ϯ 

KďĞƐŝƚǇ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶĐĞƌƐ 

WĂƟĞŶƚ-ZĞƉŽƌƚĞĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ�dŚƌŽƵŐŚ�ϱ�
zĞĂƌƐ�ĨŽƌ��ĐƟǀĞ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�^ƵƌŐĞƌǇ͕�

�ƌĂĐŚǇƚŚĞƌĂƉǇ͕�Žƌ��ǆƚĞƌŶĂů��ĞĂŵ�ZĂĚŝĂƟŽŶ�
tŝƚŚ�Žƌ�tŝƚŚŽƵƚ��ŶĚƌŽŐĞŶ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�
dŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�>ŽĐĂůŝǌĞĚ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ͘ 

dŚĞ�WŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�dĂŝ��Śŝ�ŝŶ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ 

ZĞŐƵůĂƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�;ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ďŽĚŝůǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐŬĞůĞƚĂů�ŵƵƐĐůĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞǆƉĞŶĚŝͲ
ƚƵƌĞͿ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ͗ 

· ��ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ͕�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĞĐƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘� 
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶƵͲ
ŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�
ŝŶ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ͘��/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐƵĐŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� 

dĂŝ��Śŝ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�YŝŐŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŚŝŶĂ�
ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ŵĂƌƟĂů�ĂŶĚ�
ŚĞĂůŝŶŐ�ĂƌƚƐ͘��dĂŝ��Śŝ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-
ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ĨŽƌŵ�;ůŝŐŚƚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇͿ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘� 

�ŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�YŝŐŽŶŐ͕�dĂŝ��Śŝ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�
ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘��^ƵĐŚ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�dĂŝ��Śŝ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��>ŝŶ�zĂŶŐ�Ğƚ�Ăů͘��dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�dĂŝ��Śŝ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ������
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ͘��&ƵƚƵƌĞ�^Đŝ͘�K�͘��;ϮϬϭϲͿ�Ϯ;ϰͿ͘�� 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ͕���WZ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘��dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐĞŶĞƟĐ͕�
ĐĞůůƵůĂƌ�ďŝŽŵĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂďŽůŽŵŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͘ 

��WZ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ĂůŐĂƌǇ�ĂƌĞ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŵŝŶĚ-ďŽĚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŵŽŶŐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ͘ 

dŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝŶĚ-ďŽĚǇ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dĂŝ��Śŝ͘��zŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƐƵƌǀĞǇ͘ĂůďĞƌƚĂŚĞĂůƚŚƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐĂͬdĂŬĞ^ƵƌǀĞǇ͘ĂƐƉǆ͍
^ƵƌǀĞǇ/�сW��< 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚĞĂŵ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶ͘zĂŶŐΛĂŚƐ͘ĐĂ͘ 
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝŐŝƚĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ�WĂŐĞ�ϯ 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�
�ĂůŐĂƌǇ͛Ɛ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�
�ĞŶƚƌĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�D�E�
s�E͕��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ŽŶůǇ�������
ŵŽďŝůĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐůŝŶŝĐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĂƐĞůŝŶĞ�W^��
ďůŽŽĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘��^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�
ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ŽǀĞƌ�ϱϬ͕ϬϬϬ�
ŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�D�E�
s�E�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘�� 

ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ǇĞĂƌ�
ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ϳ͕ϯϯϳ�ŵĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ă�D�E�
s�E�ĐůŝŶŝĐ͘��/ƚƐ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�
ƚŚĂƚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�
ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
W^��ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ϭϱй�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƚŽƌ͘ 

dŚĞ�D�E�s�E�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�
ŵĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
W^��ƚĞƐƟŶŐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ϰ͕ϵϴϬ�ŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�
ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂŝƐƚ�ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�
͞<ŶŽǁ�zŽƵƌ�EƵŵďĞƌƐ͟�DĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐ͘��dŚĞƐĞ�����
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�����
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ĨĂĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĐĂŶͲ
ĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽďĞƐŝƚǇ͘ 

�ůƐŽ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�D�E�s�E�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉŝůŽƚĞĚ�Ă�ŵĞŶƚĂů��
ǁĞůůŶĞƐƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂďŽƵƚ�ŵĞŶ͛Ɛ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͗��Ϯϲ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ͕�ǁŝƚŚ�ϵϱϬ�
ŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŚĞĐŬ͘��dŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ŚĞůƉƐ�ĚĞƚĞĐƚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ĨĂĐĞ͘ 

dŚĞ�D�E�s�E�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�D�E�
s�E�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵŽďŝůĞ�DĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐ����������
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵĞŶ͘ � 

WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ������
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂďŽƵƚ�ŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŵĞŶ�η'Ğƚ�ŚĞĐŬĞĚ͘�� 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��<ĞŶ�ZĂďď͕�D�E�s�E�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͕�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�
�ĞŶƚƌĞ͕��ĂůŐĂƌǇ͕��ůďĞƌƚĂ͘��:ĂŶ�ϮϬϮϬ͘ 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗ �WƌŽƐƚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶƟŐĞŶ�;W^�Ϳ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�;W�ĂͿ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŽǁ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽďͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƐƟĐ�W�Ă�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

DĞƚŚŽĚƐ͗�&ƌŽŵ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͕�Ăůů�ŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
�ĂŶĐĞƌ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�W^��
ƚĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�� 

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĂƚĂͲ
ďĂƐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�ĂŐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƉƌŝͲ
ǀĂƟŽŶ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�'ůĞĂƐŽŶ�
ƐĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�W^��ƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞͿ͘��WŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ͘ 

ZĞƐƵůƚƐ͗��dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŚŽƌƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ϯϭϭ͕ϳϮϱ�ŵĞŶ͕�
ǁŝƚŚ�ϭ͕ϮϬϴ͕Ϯϭϰ�W^��ƚĞƐƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬ-ǇĞĂƌ������
ƉĞƌŝŽĚ͘��dŚĞ�ŵĞĂŶ�ĂŐĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ϱϱ͘Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ�ŵĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ�W^��ƚĞƐƚƐ͘��KƉƉŽƌƚƵŶͲ
ŝƐƟĐ�W�Ă�W^��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵĞŶ�ĂŐĞĚ�ϰϬ�ƚŽ�ϳϵ�ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ�
ϴϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ϱϬ�ƚŽ�ϲϵ-ǇĞĂƌ�ĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉ͕�ϲϱй�ŽĨ�ŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ϯ-ǇĞĂƌůǇ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
W^��ƚĞƐƚƐ͘��DĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�W^��ƚĞƐƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗�W^��ďĂƐĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŐĞĚ�ϰϬ�ĂŶĚ�
ŽůĚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂͲ
ůĂŶĚ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͗ 

· dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ� 
· dŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�� 

/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ϱϭй��ƵƌŽƉĞĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ͕�Ϯϰй��ƐŝĂŶ͕�ϭϯй�DĂŽƌŝ�ĂŶĚ�ϭϮй�
WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌƐ͘��dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ďŝĂƐ�ŝŶ�W^��ƚĞƐƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�
ŵƵůƟ-ĞƚŚŶŝĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�
ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘�� 

dŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞͲ
ĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�
��h�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�
ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŚĂƌŵƐ�ĨƌŽŵ�Ă�W^�-ďĂƐĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��DĂƫ�Ğƚ�Ăů͘���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵƌŐĞƌǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ������
�ƵĐŬůĂŶĚ͕��ƵĐŬůĂŶĚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��hƌŽůŽŐŝĐ�KŶĐŽůŽŐǇ͗��^ĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�
KƌŝŐŝŶĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘��ϮϬϮϬ�:ĂŶ�ϭϰ͘�Ɖŝŝ͗�^ϭϬϳϴ-ϭϰϯϵ;ϭϵͿϯϬϰϵϲ-y͘ 

ϮϬϭϵ�-���ZĞĐŽƌĚ�zĞĂƌ�ĨŽƌ 
WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ͛Ɛ�͞D�E�s�E͟ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ͗ 
��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 
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^ĞǆƵĂůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�–�KŶͲ
ĐŽůŽŐǇ�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ZĞĂŶŶĞ�
�ŽŽŬĞƌ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŌĞƌ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ĚŽ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͘�^ŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĨƌŽŵ�ƉĞŶŝůĞ�ƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ�ƚŽ�
ƉŝůůƐ�ƚŽ�ǁŚŽ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

�ƌĞĐƟůĞ��ǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͘���ƌ͘�dĞĚ�:ĂďůŽŶƐŬŝ�
ǁĞŝŐŚƐ�ŝŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽŶ�Ăůů�
ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝƐ͕�ĚŝƐƐĞĐƟŶŐ�ŚŽǁ�ŝƚ�
ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶͲ

ƟĂů�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ͘��tŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŚƵŵŽƌ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ŝƐ͘͘͘ƵƉůŝŌŝŶŐ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͊� 

ZĞĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�^Ğǆ��ŌĞƌ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶͲ
ĐĞƌ͘���ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�tĂƐƐĞƌƐƵŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�ƚĂůŬ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƵƐŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ƐƉĂƌŬ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�

ƉŽƐƚ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ŽŶĞ͕�ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ͘� 

ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�^ĞǆƵĂů�/ŶƟŵĂĐǇ� 
�ŌĞƌ�WƌŽƐƚĂƚĞ���ĂŶĐĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

WĂƌƚ�ϭ͘��dŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞĐƟŽŶƐ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�������
ZĂĚŝĐĂů�WƌŽƐƚĂƚĞĐƚŽŵǇ 

:ĂĐĞŬ�DŽƐƚǁŝŶ͕�D͘�͕͘��͘�WŚŝů͕͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�hƌŽůŽŐǇ�Ăƚ�
:ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚŶͲ
ƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĞůǀŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƚĂƟĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�
,ŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ͕ϬϬϬ�ƌĂĚŝĐĂů�ƉƌŽƐͲ
ƚĂƚĞĐƚŽŵŝĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϮ�ďǇ��ƌ͘�WĂƚƌŝĐŬ�tĂůƐŚ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ��ƌ͘�
DŽƐƚǁŝŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
DĂŶǇ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞƌĞĐƟůĞ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�;��Ϳ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŌĞƌͲ
ǁĂƌĚƐ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆ�ůŝǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�Ă�ŶĞƌǀĞ-ƐƉĂƌŝŶŐ�ƌĂĚŝͲ
ĐĂů�ƉƌŽƐƚĂƚĞĐƚŽŵǇ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�^ĞŶƐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶŝůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ͘��DĂŶǇ�ŵĞŶ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ŽƌĂů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞ͘��KƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝŶũĞĐƚ�ŵĞĚŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĂŶ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůĂƚĞƌ͘�&Žƌ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ͕�ƉŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͖�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞƌĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŽƉƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�
ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ�ƉĞŶŝůĞ�ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ͘ 
WĂƌƚ�Ϯ͘� �ƌĞĐƟŽŶƐ��ŌĞƌ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƌŐĞƌǇ 
 ^ƚƌĂŝŐŚƚ�dĂůŬ��ďŽƵƚ�ZĞĂůŝƐƟĐ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� 
dƌŝŶŝƚǇ�:͘��ŝǀĂůĂĐƋƵĂ͕�D͘�͕͘�WŚ͘�͕͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�
hƌŽůŽŐǇ͕�^ƵƌŐĞƌǇ͕�ĂŶĚ�KŶĐŽůŽŐǇ�Ăƚ�:ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�
hƌŽůŽŐŝĐ�KŶĐŽůŽŐǇ͘��,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďůĂĚĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶ-
ƐƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵĂůůǇ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞƌǀĞ-ƐƉĂƌŝŶŐ�ƌŽďŽƟĐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƌĂĚŝͲ
ĐĂů�ƉƌŽƐƚĂƚĞĐƚŽŵǇ͘���ŵĂũŽƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ-ďĂƐĞĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞƌĞĐƟůĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƌĂĚŝĐĂů�ƉƌŽƐƚĂƚĞĐƚŽŵǇ͘�� 
 

tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƉƌŽƐƚĂŝĚĐĂůŐĂƌǇ͘ŽƌŐ 
 ϰϭϳ͕Ϭϱϰ�ŚŝƚƐ�ƐŝŶĐĞ�&Ğď�Ϯϳ͕�ϮϬϬϴ͘ 
zŽƵdƵďĞ͗��ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬƉĐĐŶĐĂůŐĂƌǇ 
 ϭ͕ϭϯϬ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ 
 Ϯϯϵ͕ϲϴϰ�ǀŝĞǁŝŶŐƐ�ƐŝŶĐĞ��ĞĐ�ϭϱ͕�ϮϬϭϭ͘ 

1HZ�LQ�2XU�/LEUDU\� WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ 

· �ƩĞŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ����
YΘ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘ 

· :ŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝ͘Ğ͘��������������������������
EĞǁůǇ��ŝĂŐŶŽƐĞĚ͕�tĂƌƌŝŽƌƐ͕�>ĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘ 

· �ŽƌƌŽǁ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 
· sŝĞǁ�х�ϭϰϬ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�
Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬƉĐĐŶĐĂůŐĂƌǇ� 

3RSXODU�RQ�RXU�<RX7XEH�&KDQQHO 

35267$,'�&DOJDU\�2Q-/LQH�0HWULFV 


